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CEO P o
Anna
Semenowicz

Zpctna vazba
je motorem
ZMENY a rozvoje

,Vést ostatni je pro mé cesta, ne cil,“ rika
Anna Semenowicz, ktera po letech ptisobenti
na postu obchodni feditelky Vorwerku pro
divizi Thermomix a Kobold v Polsku prevzala
pod sva kridla ¢eskou pobocku. Spole¢nost
se zabyva primym prodejem spotfebict

do domacnosti. Za kratkou dobu dosahla

se svym tymem mimoradného nartstu
prodeji. Cemu tento tspéch pric¢ita? Podle
nije to predevsim zasluha lidi, se kterymi
pracuje, a pripousti, ze roli hraje i jeji vlastni
odvaha zkouset noveé véci a udrzet balanc.
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_H_ Co povazujete za nejdiilezitéjsi pro clovéka,
ktery chee vést ostatni?

_As_Pro m¢ je leadership cesta, ne cil. A ta
cesta nikdy nekondi, to si velmi dobte uvé-
domuji. Vzdy se muzete udit a zlepSovat,
rust spolu se svym tymem. Na za¢atku byla
kli¢ova predevsim ochota rist, schopnost
sebereflexe. Postupem ¢asu je pak zasad-
ni zUstat otevieny zpétné vazbé od ostat-
nich. Pravé ona je totiZ motorem zmény
a dalsiho rozvoje. A samoziejmé musim
mit velky pocit odpovédnosti za ostatni,
to je nezbytné.

_H_Tbjeale asi dosti ndrocné. Covam pomdhd
délat zdsadni rozhodnutiv kritickych chvilich?
_As_Vracim se ke svym hodnotam. Vzdy si
pokldadam otazku: Co je ted opravdu dule-
Zité pro tym, pro zikazniky a pro byznys?
A také se snazim nedé¢lat dilezita rozhod-
nuti ve chvilich, které jsou emoéné vypja-
té. Kdyz citim, Ze takova situace ptichazi,
radéji si dam pauzu, projdu se venku nebo
si promluvim s kolegou, kterému davétuji.
To mi pomuize ziskat jasnou mysl. Naucila
jsem se byt v pohod¢ i s nejistotou, pro-
toze nikdy nebudeme znat vsechny odpo-
veédi. Nikdy nemdme v$echny informace,
které bychom potiebovali, ale i tak se mu-
sime rozhodnout a jit dal.

_H_ Kdy jste vy sama zacala mit pocit, Ze jste dobrou reditelkou
a séfkou?

_as Uptimné, na zad¢atku kariéry jsem ho neméla. Kdepak!
Bylo mi néco pies dvacet a spi$ ostatni ve mné vidéli néko-
ho, ke komu vzhliZeji a od koho chtéji radu. Myslim, Ze je
pro lidra dulezité umét v druhych rozpoznat potencial. Ja
sama jsem zacinala spi$ intuici, ale s otevienou myslia chu-
ti se ucit.

_H_ V Polsku jste vedla tym Vorwerku, ktery mél pies 11 tisic
obchodnich poradcii. V cem to bylo jiné v porovndni s ceskou po-
bockou, kterou mdte na starosti nyni?

_as V Cesku je tym zhruba desetkrat mensi. Rozdil je hlav-
né v méftitku a vzdilenosti — velkd struktura potiebuje sil-
né systémy, prehledné procesy a nepiimé vedeni. V Cesku
mam moznost byt bliz terénu, mluvit témét denné s nasimi
prodejkynémi. Tim padem je snazsi rychleji zavadét zmeény
avysledky vidét v podstaté hned. Principy vedeni zlistavaji
podobné, ale rozhodné nelze jen kopirovat, co fungovalo
v Polsku — kultura je jina a musim ji respektovat.

_H_ A pFitom jsme sousede...

_As_Ano, ale ta hranice na mapé znamenad vic, nez by se zda-
lo. Kulturni rozdily existuji a je dtileZité na to nezapominat.

o1

Magazin Hrot 54

_H_ Musela jste nékdy béhem své kariéry miuvit blasitéfi, aby
vds bylo slyset, proto, Ze jste Zena?

_as_Zpocatku ano. Kariéru jsem zadinala ve financich — ato
byl v Polsku obor s pfevahou muzi. Bylajsem mladd a byla
jsem Zena, takze jsem musela, obrazné feéeno, zvysit hlas.
Ale pro mé ,,mluvit hlasitéji“ neznamena jen zvysit hlas,
ale také byt blizko svym hodnotam, byt dtsledna v tom, co
chei, a také budovat kontakty a divéru s ostatnimi, proto-
Ze to vam dava ptilezitost k dal$im kroktm. Nemusite jen
kficet ,,Jsem tady!“, ale spi§ podnikat i dal$i kroky v kariéte,
které vam pomohou stat se viditelnéjsi.

_H_ Fak se podle vds zménila role Zen ve vedoucich pozicich v byz-
nyse za posledni dvé dekddy? A co je potieba jesté zménit?

_As_ Myslim, ze se zménilo hodné. V byznyse vidime ¢im
dal vic inspirativnich Zen — a ty inspiruji dalsi, coz je skvé-
1¢. Osobne¢ jsem tuto zménu nijak nepocitila, vzdy jsem si
fikala: Dam si $anci. Chci to zkusit. Vim ale, Ze spousta Zen
ma stale jakysi vniténi blok a pfemysleji, jestli jsou na da-
nou pozici ty spravné adeptky, protoze je stale béznéjsi vi-
dét na uréitych mistech muze. Myslim, Ze to by se mélo
zménit. U nds se o to snazime dirazem na flexibilitu. Ale
na trhu obecné, v mnoha podnicich, je nutné dat zendm
$anci, aby neopoustély svou kariéru, a misto toho jim po-
skytnout skute¢nou podporu pfi jejim budovani, at uz
se v zivoté rozhodnou jakkoliv. Hodné véci se zménilo a je
to skvélé, ale stale je co zlepSovat.

_H_ Vy sama prosazujete zdravy Zivotni styl. Co to pro vds v béz-
ném Zivoté znamend?

_#s Pro méjde predevs$im o rovnovahu. Uz fadu let se stra-
vuji jako pescetaridnka — to znamena, ze nejim maso, ale
jim ryby, vejce a mlééné vyrobky. K tomu se snazim zGstat
aktivni, dopfavam si kvalitni spanek a vyhrazuji ¢as sobé
ilidem, na kterych mi zélezi.

_H_ TakZe nepracujete patndct hodin denné, jak by lovék u po-
dobné exponované manazerky predpoklddal?

_as_Ne. Ale musim fict, Ze jsem si tim obdobim prosla —
a také za to zaplatila dan. Bylo to vycéerpavajici. Casem
jsem si uvédomila, Ze musim najit zpusob, jak fungovat tak,
abych ztistala zdrava a méla dost energie. Poti'ebuji energii
nejen pro sebe, svilj osobni Zivot, ale i pro lidi, které vedu.
Energii, nadSeni a vizi totiz pfedavam dal.

_H_ Kdy ta zména prisla?

_#s Touzje docela davno, tak pred osmi deseti lety. Samo-
zfejmé jsou chvile, kdy je prace dynamictéjsi, kdy vice cestu-
ji, ale po takovém obdobi si vidy védome dopreju ¢as, abych
nacerpala sily. Pro mé zdravi nenijen nepiitomnost nemoci.
Vnimam ho spi$ jako zdroj energie, jasné mysli a odolnos-
ti. Tedy schopnosti zvladat v$e, co nam zivot prinese. Diky
tomu muzu Zit naplno a vést ostatni s plnym nasazenim.
_H_ Fak se vam dai{ zvladat kaZdodenni stres?

_as_Kli¢ovy je pro mé pohyb. At uz je to prochdzka, jéga,
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Anna Semenowicz vede éeské zastoupeni
spoleénosti Vorwerk, kde je zodpovédna

za rozvoj znaéek Thermomix a Kobold.

Do Vorwerku nastoupila pfed vice neZ péti lety
a své zkusenosti Eerpé z pfedchoziho pisobeni
na vedoucich pozicich ve spoleénostech Avon,
Euronet Worldwide nebo Expander Advisors.

nebo intenzivni trénink — vzdy mi to pomuize rychle zno-
vu dobit baterky. Pied lety jsem také objevila meditaci
a dechovd cvideni. U¢im se tim odpojit od ruchu a zahlce-
ni, soustiedit se na dech a uklidnit mysl. Kazdy rok proto
cestuji do Asie, abych se v tomto smyslu zase posunula dal.
_H_ Kam konkrétné mirite?

_As_Nejcastéji na Bali, hlavné do Ubudu, ktery je pro mé
magickym mistem. Libi se mi nejen tamni piiroda a energie
ostrovu, ale i mentalita lidi. Uéi mé divat se na zivot jinak —
s vét$i pokorou a nadhledem. Pravé tam jsem poprvé zkusila
meditaci a jogu a ziskala jiny pohled na sebe i na fungovani
nervového systému. Bali ma pro mé obrovské kouzlo, mist-
nilidé jsou klidni, usmévavi a netlaéi na ¢as. Takovy pfistup
k Zivotu je nakazlivy, proto se tam rada vracim.

_H_ Meditace je tedy vasi kaZdodenni rutinou.

_As_Snazim se, ale nejsem v tom perfektni. Nékdy se mi to
daii lépe, jindy hite. Dulezité pro mé je, Ze se k meditaci
stale vracim.

_H_ Poboéce Vorwerku se v Cesku pod vasim vedenim dari skvéle.
Cim to?

_As_ Myslim, Ze je to kombinace faktort — jasna strategie,
oddanost tymu v centrile i v terénu a hlavné schopnost
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rychle reagovat na zmény. Rozhodné ne-
jde o né&jaky dokonaly plan, protoze reali-
ta vas vzdy piekvapi. Musite byt flexibilni
aagilni. A velkou roli hraji i nae produkey
— spotiebi¢e Thermomix a uklidovy sys-
tém Kobold -, které maji vysokou kvali-
tu a dlouhou Zivotnost, a také vynikajici
osobni servis pro zakazniky. K tomu jsme
inovativni a uvadime nové produkty, coz
podporuje rist.
_H_ Propfimy prodejje typickd velkd fluktuace.
Jak se vam dai{ budovat stabilni sit poradcii?
_As Mate pravdu, lidé pfichdzeji a odcha-
zeji, ale my rosteme: v tuto chvili mdme
v Cesku 1200 poradcti pro Thermomix
a téméf 500 pro Kobold. Hodné novych
tvari piichazi proto, Ze hledaji ptilezitost,
tfeba Zeny na rodicovské dovolené, které
chtéji zménu. Casto ptijdou nesmélé, za-
kiiknuté, se zimérem si na ti'i mésice néco
privydélat, ale kdyz vidi vsechny moznos-
ti, ¢asto zustanou a vybuduji si vlastni byz-
nys. Stavaji se sebevédoméjsi, flexibilnéjsi,
a navic jsou hrdé na to, co dokazaly. A my
jsme tu od toho, abychom je podporovali.
_H_V bem vidite hlavni diivod momentdiniho
riistu?
_As Myslim, Ze zakladem uspéchu jsou
lidé — na téch to vse stoji a padd. Snazim
se o kulturni zménu, kdy jsme dali lidi do stiedu vseho -
zakazniky, lidry, poradce i na$ tym. Kdyz rozpoznate ta-
lent, dite mu prileZitost a podpotite jeho osobni cile, vy-
sledky jsou uZasné. Vidim ptibéhy jednotlivet, kteti za rok
a pul vyrazné vyrostli, ziskali nové znalosti, diky praci nasli
novou sebedivéru i zivotni smér. To mé neskute¢né tési.
_H_ MiuZete uvést néjaky konkretni priklad?
_as_Tteba kolegyné Alzbéta. Nastoupila puvodné jako
event manazerka a pomdhala s chodem kancelate. Brzy
jsem si v§imla, Ze ma spoustu ndpadi, odvahu fict svij na-
zor a neboji se klast otazky, pro¢ délame véci stdle stejné,
kdyz by to $lo ijinak. Vidéla jsem v ni velky potencial, tak
dostala $anci — a proménila ji na vybornou. Dnes je mana-
zerkou marketingu a vede skvéle fungujici tym.
M Ceshou pobocku jste prebirala na prelomu let 2023 a 2024.
Uz jiste se tu od t¢ doby zabydlela? A jak se vam v Praze libi?
_As_ Moc. Praha je nadherné mésto a lidé jsou tu uzasni.
Prekvapilo mé, jak jsou Cesi pozitivni a otevieni. Je pro né
dulezity humor — a to je mi blizké. Od zaédtku jsem se ci-
tila vitand, coz je milé. Vnimam i podobnosti mezi na$imi
kulturami, ué¢im se jazyk, a v béznych situacich se uz do-
konce domluvim.



